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Au menu aujourdôhui 

«Vous voulez quôon r®fl®chisse 

ou quôon d®montre ?»

« Vous me mettez une note sur 

ce que je dis que je veux 

améliorer  ou sur ce que je fais 

réellement durant le cours que je 

donne à mes apprentis ? » 

« Mais les remarques du prof sont importantes pour 

nous rassurer, on attendait que le formateur valide. »

« Mais qui je suis pour me dire que je suis une bonne 

enseignante ou bien pas ? »



Formation professionnalisanteé



La professionnalisation, côest passer

dôun m®tier éééééééééééééééééééééééééé..é. 

à une profession :

Missions de la formation :

Autonomie et 

responsabilisation

De connaissances à 

compétences

Ethos professionnel et 

émancipation

Définition du professionnel :

- avoir de grandes responsabilités,

- exercer une activité savante nécessitant 

une longue formation théorique, mais 

aussi pratique,

- respecter une cohérence interne (charte),

- Se mettre au service de la société 

(altruisme).

La d®professionnalisation, côest lôinverse...

(Lemosse, 1989; Clot, 2017; Jorro, 2016)



3 types de professionnalisation 

5 domaines de profession-

nalisation

Professionnalisation-

profession

Un professionnalisme 

demandé

Professionnalisation-

formation

Un professionnalisme adopté / 

adapté

Professionnalisation-

efficacité du travail

Un professionnalisme prescrit

Réflexion et discours sur 

son action

Métacognition

Réflexivité

Autoévaluation

Normes issues dôun consensus

Métacognition

Réflexivité

Autoévaluation

Recherche et problématisation

Autoévaluation dans une logique de 

rendre-compte

Conscience de son identité 

professionnelle

Genre professionnel

Ethique professionnelle

Responsabilité

Référence à des valeurs 

corporatistes

Vise la qualité du statut

Style professionnel

Autonome, personnalité propre

Empowerment - agentivité

Référence à des valeurs personnelles

Perception de ses forces, mais aussi 

de ses limites

Genre professionnel

Responsabilité

Référence à des valeurs sociétales

Vise la qualité du service

Coopération et collégialité Reconnaissance par les pairs Renormalisation des règles du genre 

professionnel

Reconnaissance par lôinstitution

Adaptabilité à la complexité 

et à la singularité de chaque 

situation 

Posture justifiée par le code de 

déontologie

Posture justifiée par un choix 

personnel et des valeurs

Capacité à anticiper

Posture justifiée par la prescription

Niveau de maîtrise 

personnelle

Professionnalisme ouvert

Culture professionnelle

Professionnalisme ouvert

Souci de formation continue

Compétences minimales



Vers la construction identitaire et la socialisation de 

lôindividu



Cadre - deux types de réflexivité

H

RS

RI

S

Réflexivité 

individuelle

Cadres de 

socialisation
Réflexivité 

sociale

Habitudes
Réflexivité par critique

Réflexivité par confirmation

(Boltanski, 2009; Kaufmann, 2001; Jorro, 2016)

Style professionnel

Ethos professionnel

Genre professionnel



Lôauto®valuation ne se fait que 

rarement r®ellement seulé

é car tout dialogue se déroule en présence 

d'un troisième participant invisible qui se 

situe au-dessus de tous les participants 

du dialogue (Bakhtine, 1970)



(Saussez & Allal, 2007)



Chercher ¨ ®viter ces biais ené

!ŏƨǋǢĬƝǢ ǪƝŖ ǋƨǖǢǪǎŖ ŏɺĬňňƨƛǋĬůƝŖƛŖƝǢ ǎŗŮƒŖȇŻŮ

þǢŻƒŻǖĬƝǢ ŏŖǖ ƨǪǢŻƒǖ ɩŖƝǢǎŖǢŻŖƝǖɪ ǖƨǪǢŖƝĬƝǢ ƒĬ ǎŗŮƒŖȇŻƨƝ

âŖňŶŖǎňŶĬƝǢ ǪƝŖ ǖƨǎǢŖ ŏŖ ǖȈƛŗǢǎŻŖ ŏĬƝǖ ƒĬ ǎŖƒĬǢŻƨƝ



Lôaccompagnement r®flexif

accompagner

former - guider

(Vial & Caparros-Mencacci, 2007)

(Maubant, 2007)

(Jorro, 2016)



(Vial & Caparros-Mencacci, 2007)

(Maubant, 2007)



Deux rôles que je peux 

tenir dans une même 

institution, mais pas avec 

les mêmes étudiants...
Gremion & Maubant, 2017





Vers une sorte de symétrie

mais une symétrie qui semble peu possible 

«Naît ce jour un renversement qui favorise une circulation symétrique entre les 

notants et les notés, les puissants et les sujets, une réciprocité» (Serres, 2012, p. 52)

«Lôaccompagnement: symétrie dans les asymétries ?» (Boucenna, 2017)

çAccompagner nôest pas guiderè (Vial, 2006)



Jugement involontaire

Jugement perçu

Si lôaccompagnateur contr¹le 

lôad®quation entre genre et style 

professionnel, il emp°che lôautocontr¹le 

nécessaire à la professionnalisation.



Confronter à plusieurs

(Gremion & Maubant, 2017)



Confronter entre pairs

(Gremion, 2019)

http://drive.google.com/file/d/1K4Bsa2KWz8Ow2hjsddSnTI-OjaJZAkymdQ/view
http://drive.google.com/file/d/1fIqyWr13NmIf7Q8A1aiVWOVFgWLN570_lw/view


Hypothèse au coeur du dispositif pédagogique

H

RS

RI

S
RS1 S1

Réflexivité individuelle

Cadres de socialisationRéflexivité sociale

Habitudes



¥Ŗ ŏŻǖǋƨǖŻǢŻŮ ǋĬǎ ŗǢĬǋŖǖ
=ƨƝňŖȁƨŻǎ ƒŖ ňĬƝŖȁĬǖ ŏɺǪƝ ňƨǪǎǖ

ǖǪǎ ƒŖ ǋƨǎǢŮƨƒŻƨɖ ňƨƛƛŖƝǢŖǎ ƒŖǖ ǋǎŗǋĬǎĬǢŻƨƝǖ ŏŖ ǍǪŖƒǍǪŖǖ 
ňƨƒƒťůǪŖǖ ǖǪǎ ƒĬ ŇĬǖŖ ŏŖ ňƨƝňŖǋǢǖ ǢŶŗƨǎŻǍǪŖǖ Ľ ƛƨŇŻƒŻǖŖǎ

âŗĬƒŻǖŖǎ ƒŖ ňƨǪǎǖ ŖǢ ƒŖ ŮŻƒƛŖǎ
ǖŖǪƒ ǋǪŻǖ ǋĬǎ ůǎƨǪǋŖɖ ĬƝĬƒȈǖŖǎ ƒĬ ǋǎĬǢŻǍǪŖ Ľ ƒɺĬŻŏŖ ŏɺǪƝŖ ůǎŻƒƒŖ 
ŏɺƨŇǖŖǎȁĬǢŻƨƝ ňƨ-construite

LƒĬŇƨǎŖǎ ǪƝ ǢŖȇǢŖ ŏɺĬǋǋǎƨŮƨƝŏŻǖǖŖƛŖƝǢ ǖǪǎ ǪƝŖ ǢŶŗƛĬǢŻǍǪŖ ŻŏŖƝǢŻŮŻŗŖ 
ɩǋǎĬǢŻǍǪŖ ƨŇǖŖǎȁŗŖɪ Ľ ƒɺĬŻŏŖ ŏɺǪƝŖ ǎŗŮŗǎŖƝňŖ ǢŶŗƨǎŻǍǪŖ 

âŗĬƒŻǖŖǎ ǪƝ ňĬƝŖȁĬǖ ŏŖ ňƨǪǎǖ ȝɛț
LƒĬŇƨǎŖǎ ǪƝ ǢŖȇǢŖ ǎŗŮƒŖȇŻŮ ǖǪǎ ƒŖǖ ĬǋǋǎŖƝǢŻǖǖĬůŖǖ 



Dispositif - où se (re)construit la norme ?

Gr 2

Gr 4

Gr 3E1

E2

E3

Gr 1 Formateur/trice



Traces dô®valuation mutuelle



Exemples dôintervention des enseignants

1. relever les contradictions 



2. nuancer un avis auto®valuatif trop ñjugeantò ou dur



3. demander des approfondissements



4. demander dôexpliciter



5. contredire pour remettre en débat


